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ORGANISATION ET PERSONNEL DES ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

TEXTES PARTICULIERS
MINISTERE DE LA SANTE

Arrété conjoint du ministre de la santé et du ministre de
Penseignement supérieur, de la recherche scientifique et
de 1a formation des cadres n° 3082-14 du 15 kaada 1435
(11 septembre 2014) fixant les fili¢res de formation,
les conditions d’acces, le régime des études et des
évaluations du cycle de spécialisation en santé publique
et en management de la santé 4 I’'Ecole nationale de santé
publique.

LE MINISTRE DE LA SANTE,

LE MINISTRE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERTEUR, DE LA
RECHERCHE SCIENTIFIQUE BT DE LA FORMATION DES
CADRES, ' '

Vule décret n® 2-12-904 du 27 joumada 1 1434 (8 avril 2013)
relatif a 'Ecole nationale de santé publique, notamment son
article 5 ;

Aprés avis du conseil de coordinationetdela commission
nationale de coordination de 'enseignement supérieur réunis
respectivement le 3 juin et le 16 juillet 2014,

ARRETENT:
Chapitre |
Filiéres de formation et conditions d'accés

ARTICLE PREMIER. — Le cycle de spécialisation en santé
publique et en management de la santé a 'Ecole nationale de
santé publique, comprend les filiéres suivantes :

- 1a filiére du Management hospitalier ;

- la filiére de Gestion des programmes sanitaires ;

- la filiére d’Epidémiologie de santé publique ;

- 1a filiére de Santé de la famille et santé communautaire.

ART. 2. — L’acceés a chacune des filiéres mentionnées
a Varticle premier ci-dessus a lieu par voie de concours
conformément aux conditions suivantes :

1- Pour les filiéres « Management hospitalier », « Gestion
des programmes sanitaires » et « Epidémiologie de santé
publique », le concours est ouvert aux :

- candidats fonctionnaires et agents d’organismes publics
titulaires du doctorat en médecine, en médecine
dentaire ou en pharmacie ou d’un diploéme reconnu
équivalent et justifiant a la date de I'organisation du
concours d’au moins trois années de service effectif en
cette qualité ; '

- candidats fonctionnaires et agents d’organismes publics
titulaires d’un diplome permettant ’accés a un grade
classé a Péchelle de rémunération n°10 ou & un grade
équivalent au moins, classés effectivement dans ce grade
et justifiant a 1a date de Porganisation du concours d’au
moins quatre années de service effectif en cette qualité.

2- Pour la filiére « Santé de la famille et santé
communautaire », le concours est ouvert aux éandidats
fonctionnaires et agents d’organismes publics titulaires d’'un
doctorat en médecine ou d’un dipldme reconnu équivalent et
justifiant, & la date de Porganisation du concours, d’au moins
trois années de service effectif en cette qualité.

ART. 3. — Le concours est ouvert, chaque fois que de
besoin, par arrété du ministre de la santé sur proposition du
directeur de ’Ecole nationale de santé publique.

L’avis de concours est publié, au moins 30 jours avant
la date du dernier délai de dépot des candidatures, dans deux
quotidiens nationaux et sur le site de Pautorité gouvernementale
chargée de la santé et le site de l'autorité gouvernementale
chargée de la fonction publique.

ART. 4. — Le concours d’accés porte sur les connaissances
générales des candidats sur le systeme de santé et sur leurs
expériences professionnelles, et explore leurs prédispositions
a exercer des emplois en rapport avec la santé publique et le
management de la santé.

Le concours comporte une épreuve écrite et une épreuve
orale.

ART. 5. — Le jury du concours comprend au moins
quatre membres titulaires dont un président et deux membres
suppléants, désignés tous par décision du ministre de la santé
sur proposition du directeur de PEcole nationale de santé
publique. ’

Les membres du jury sont choisis parmi le personnel
enseignant de école.

ART. 6. — Le jury du concours a pour mission de :
- préparer les épreuves ;

- préparer la liste des candidats retenus définitivement
pour la participation au concours ;

- établir, par ordre de mérite, la liste des candidats admis
suite au concours, dans la limite des places mises en
compétition ;

- établir la liste d’attente, par ordre de mérite.
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La liste des candidats admis au concours et des candidats
insctits sur la liste d’attente, classés par ordre de mérite, est
fixée par décision de lautorité gouvernementale chargée de la
santé et publiée sur le site du ministére.

Chapitre I1
Régime des études

ART. 7. - La durée des études pour chacune des filiéres
citées & I'article premier ci-dessus est fixée & quatre semestres.

ART. 8. - La formation dispensée & I’Ecole comporte
des cours théoriques, des stages et un projet de fin d’études.

ART. 9. - Le programme des études de chaque filiére
de formation est organisé en modules. Chaque module est
subdivisé en éléments de module.

ART. 10. — La liste des modules enseignés dans chaque
filicre et leurs volumes horaires sont fixés conformément aux
annexes n° 1, 2, 3 et 4 jointes au présent arrété conjoint,

ART. 11. - Le programme des études de chaque filire
fait Pobjet d’un « descriptif de la filiére » qui doit préciser
notamment ce qui suit :

- les compétences visées 4 la filiere en question ;

- les modules et les éléments les composant ;

-la pondération des modules et des éléments de modules ;
- Porganisation des stages ;

- les modalités de préparation, de validation et de
soutenance du mémoire de fin d’études ;

- 'agencement des différents modules dans le temps.

ART. 12. — Chaque module fait Pobjet d’un « descriptif
de module » qui doit préciser notamment ce qui suit :

- les objectifs pédagogiques du module ;

- les pré-requis ;

- les compétences visées par le module ;

- les éléments du module et leurs contenus ;

- les modalités d’organisation des travaux pratiques ;

- la démarche didactique et les moyens pédagogiques
requis pour ’'enseignement du module ;

- les modes d’évaluation appropriés ;

- la méthode de calcul de la notation du module et des
éléments de module ;

- le nom du coordonnateur du module.

ART. 13. - Chaque élément de module doit faire 'objet
d’un « plan de cours » qui doit comporter notamment ce qui
suit :

- une description sommaire du cours ;

- les objectifs pédagogiques de I'élément de module ;

- le contenu de I'é1ément de module ;

-les méthodes d’enseignement etles activités d’apprentissage ;
- les ressources didactiques ;

- les modes d*évaluation.

ART. 14. — L'enseignement des éléments de module est
assuré par des enseignants désignés par le directeur de I’Ecole
sur proposition du coordonnateur pédagogique du module,
aprés avis du coordonnateur de la filiére et du directeur adjoint
chargé des études.

ART. 15. - La coordination de chaque module est assurée
par un enseignant permanent désigné par le directeur de
PEcole, sur proposition du directeur adjoint chargé des études,
parmi les enseignants qui assurent la dispensation d’au moins
un des éléments du module.

ART. 16. - La coordination pédagogique de chaque
filiére est assurée par un enseignant permanent désigné par
le directeur de 1’Ecole, sur proposition des coordonnateurs
des modules de la filiére et apres avis du directeur adjoint
chargé des études.

Le coordonnateur pédagogique de la filiére assure la
cohérence des objectifs et des contenus des différents modules
dela filiere avecles objectifs et les compétences professionnelles
visées.

Chapitre 111
Systéme des évaluations

ART. 17. - Le systéme des évaluations 2 I’'Ecole comprend
Iévaluation continue des connaissances et des compétences
acquises par les modules théoriques, les stageset le projet de fin
d’études. L'é¢valuation des connaissances et des compétences a
lieu dans les conditions et modalités arrétées dans le descriptif
de chaque module et/ou dans les plans de cours des éléments
des modules.

ART. 18. - La note du module est une moyenne pondérée
des notes des évaluations des différents ¢léments de ce module.

ART. 19. - Est considéré comme valide, tout module dans
lequel I’étudiant obtient une note au moins égale & 10 sur 20,
sans note éliminatoire & aucun des éléments qui le composent.

Est considéré comme note éliminatoire, toute note de
élément d’un module inférieure 3 5 sur 20.

ART. 20. - L’étudiant n’ayant pas validé un module donné
est autorisé, une seule fois, 3 passer une évaluation de rattrapage
ou a rattraper le stage non validé. Il peut conserver pour ce
rattrapage les notes obtenues dans les éléments du module,
qui sont supérieures ou égales & 10 sur 20. Les nouvelles notes
remplacent les notes initiales si elles sont supérieures 3 celles-ci
ou si elles sont égales a 10/20. Toutefois, si la note de rattrapage
obtenue par I'étudiant est supérieure 2 10/20, 1a note qui lui
est attribuée définitivement est 10/20.
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ART. 21. - Les résultats obtenus par les étudiants sont
communiqués A ces derniers, au terme de chaque semestre

de formation.

ART. 22. — Les évaluations de rattrapage doivent
intervenir au cours du semestre qui suit enseignement des
modules concernés et, dans tous les cas, avant la soutenance

du projet de fin d’études.

ART. 23. - Le projet de fin d’études est prépare,
individuellement ou en groupe d’étudiants, sur un théme

d’intérét professionnel, selon les régles définies par 'Ecole.

ART. 24. - Lévaluation du projet de fin d’études se fait &
travers Pappréciation du contenu du document écrit présenté
par l'étudiant et de sa soutenance devant un jury composé de

trois membres, au moins, dont :

-Tencadrant ou le cas échéant le co-encadrant du projet
de fin d’¢tudes ;

- un enseignant de ’Ecole ;

-un membre externe  I'Ecole, issu du milieu professionnel
et qualifié¢ dans le domaine en rapport avec le sujet du

projet.

ART. 25. — Les membres du jury des projets de fin détude
sont désignés pour chaque fili¢re de formation par le directeur
de PEcole, sur proposition du directeur adjoint chargé des

etudes.

Avant le début de chaque soutenance du projet de fin
d’études, les membres du jury se réunissent pour choisir un

président et un rapporteur.

Si le jury décide acceptation d’un projet sous réserve
de 1a reprise d’une ou de plusieurs de ses parties, Pétudiant
peut &tre autorisé  rattraper son travail aprés la réunion du
jury, 4 condition que ce rattrapage intervienne avant la fin de

la durée réglementaire de la formation.

Lorsque le projet est jugé irrecevable par les membres
du jury, Pétudiant est autorisé & présenter son projet devant un
nouveau jury dans un délai qui ne dépasse pas les deux semestres
suivant 1a durée réglementaire de la formation. Si I'étudiant
concerné dépasse le délai précité, il est mis fin & sa formation

par décision dujury de délibération prévu a Particle 27 ci-dessous.
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ART. 26. — Pour chaque filiére de formation , le jury de
délibération pour Pattribution des diplémes, est compose, sous
1a présidence du directeur de 'Ecole, du directeur adjoint
chargé des études, du directeur adjoint chargé dela recherche
scientifique, de la formation continue et de la coopération, du
coordonnateur pédagogique de la filiére et des coordonnateurs

des modules de la filiére concernée.

ART. 27. - Le jury de délibération pour P'attribution des
dipldmes se réunit 3 la fin du cursus de formation. 11 prend
acte des résultats obtenus par les étudiants au cours des quatre
semestres de formation, arréte la liste des admis par ordre
de mérite sur la base de la moyenne des notes pondérées des
modules théoriques, des stages et du projet de fin d’¢tudes de

la filiére.

La pondération des notes des modules et des ¢léments
de modules se fait sur la base des coefficients de pondération

indiqués dans le descriptif de la filiere.

ART. 28. — Aucun étudiant ne peut étre admis a 'obtention
du dipldme de spécialité en santé publique et en management
de la santé s'il ne valide pas 'ensemble des modules théoriques,

des stages et du projet de fin d’études de la filiére.

ART. 29. — Les étudiants admis obtiennent « le diplome
de spécialité en santé publique et en management dela santé»
prévu A I'article 4 du décret n° 2-12-904 du 27 joumada 11434
(8 avril 2013) susvisé, mentionnant la filiére de formation suivie

par I’étudiant.

ART. 30. — Le présent arrété conjoint est publi¢ au

Bulletin officiel.

Rabat, le 15 kaada 1435 (11 septembre 2014).

Le ministre de l'enseignement
supérieur, de la recherche
scientifique et de la
formation des cadres,
LAHCEN DAOUDL

Le ministre de la santé,
EL HOUSSAINE LOUARDI.
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Annexe 1
Programme de formation de la filiére

« MANAGEMENT HOSPITALIER »
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Modules Eléments de modules Volufne
horaire
Premier semestre (322 heures)
Concepts de base en santé publique 20
: Organisation du systéme national de santé 20
Introduction i la — : -
. Priorités nationales en santé 20
santé publique - - - —
| Ethique professionnelle en santé publique 12
Total des cours théoriques 72
Approches de Fondement du management 28
management Socio-anthropologie des organisations de santé 20
Economie de la santé 20
Politiques et systémes de santé (Approche systémique) 20
Total des cours théoriques 88
Méthodes de gpldemlo.log!e et. sta.tlstl.ques ll;()spltaheres ?g
management ommumcatlf)n 1nst1tutlor}ne : € —
Cadre normatif de ’organisation hospitaliere 28
Total des cours théoriques 70
Gestion de projet en santé 20
. . Projet d’établissement hospitalier/PEH 40
Planification - ; T T
hospitalié Planification opérationnelle a I’hdpital 20
ospitaliére ——————
Contractualisation & I’hopital 12
Total des cours théoriques 92
Deuxiéme semestre (328 heures)
Gestion des Gestion prévisionnelle des ressources humaines 20
ressources Gestion administrative des ressources humaines 20
humaines et Leadership et gestion des équipes 40
leadership Total des cours théoriques 80
Gestion financiére |Gestion financiére et comptable 40
et de la logistique | Gegtion de médicaments ot des dispositifs médicaux 20
Gestion de la maintenance, du patrimoine, d’immobilier et des équipements 20
Total des cours théoriques 80
Gestion des Gestion des urgences 2
urge
reences Pratiques techniques en urgences
50
Total des cours théoriques
70
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Management de la qualité & I’hopital 28
Management de la | Sécurité des patients 20
qualitéetdela | Gouvernance clinique et gestion des soins 20
sécurite Total des cours théoriques
68
Gestion du Systéme d’information_hospitalier 20
M,"“im"if‘g et |Monitoring de la performance hospitaliére 28
évaluation Contrdle de gestion 16
Inspection et audit ‘ 16
Total des cours théoriques 80
Troisiéme semestre (375 heures)
375
Stage Stage d’intégration professionnelle
Quatriéme semestre (358 heures)
Méthodologie de recherche en santé publique 28
Projet de fin . e , .
d’étude Recherche et prise de décision en santé publique 20
Elaboration du projet de fin d’étude
310
Total général des cours théoriques 700
Total général du Stage d’intégration professionnel 375
Total général du projet de fin d'études et méthodologie de recherche | 358
Total général | 1433
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Annexe 2

Programme de formation de la filiére

« GESTION DES PROGRAMMES SANITAIRES »

h

Modules Eléments de modules Volume
horaire
Premier semestre (332 heures)

Introduction a la santé Concepts de base en santé publique 20
publique Organisation du systéme national de santé 20
Priorités nationales en santé 20
Ethique professionnelle en santé publique 12
Total des cours théoriques 72
Approches et méthodes en |Epidémiologie et statistiques de base 30
santé publique Economie de la santé 20
\ Socio- anthropologie de la santé 20
Total des cours théoriques 70
Planification des Gestion de projet en santé 20
programmes de santé 1 Approches de planification en promotion de la santé 40

Total des cours théoriques
60
Planification des Planification opérationnelle 30
programmes de santé 2 Planification stratégique d’un programme de santé 30
Total des cours théoriques 60
Leadership et gestion des|Leadership et gestion des équipes 30
;ees:::::es d’un programme Initiation a la gejstion financiére . . 20
Gestion de médicaments et des dispositifs médicaux 20
Total des cours théoriques 70

Deuxiéme semestre (328 heures)

Monitoring et évaluation Monitoring de la performance des programmes de santé 28
Evaluation analytique des programmes de santé 28
Supervision des programmes de santé 20
Total des cours théoriques 76
Gestion des programmes de | Gestion des programmes des maladies non transmissibles 28
santé prioritaires | Gestion des programmes des maladies transmissibles 28
Gestion des programmes de santé maternelle et infantile 78
Total des cours théoriques 84
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Communication, plaidoyer Communication institutionnelle et relations publiques 20
et partenariat Plaidoyer et partenariat 20
Communication scientifique 20
Total des cours théoriques 60
Management de la qualité | Management de la qualité d’un programme de santé 45

d’un programme de santé Total des cours théoriques
45
Surveillance et urgence en|Surveillance épidémiologique 28
santé publique Réle du laboratoire dans la surveillance 20
Investigation d’une urgence de santé publique 20
Total des cours théoriques 68

Troisiéme semestre (375 heures)

Stage Stage d’intégration professionnelle 375

Quatriéme semestre (358 heures)

Meéthodologie de recherche en santé publique 78
Projet de Fin d’Etude Recherche et prise de décision en santé publique 20

Elaboration du projet de fin d’étude 310
Total général des cours théoriques 665
Total général du stage d’intégration professionnelle 375
Total général du projet de fin d'études et méthodologie de recherche 358
Total général 1398
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Annexe 3

Programme de formation de la filiére

« EPIDEMIOLOGIE DE SANTE PUBLIQUE »

Modules Eléments de modules Volume
' horaire
N | Premier semestre (280 heures)
Introduction & Ja | Concepts de base en santé publique 20
sante publique Déterminants de la santé i _ 30
Organisation du systéme national de santé 20
Total des cours théoriques 70
Méthodes Epidémiologie descriptive 35
¢pidémiologiques Epidémiologie analytique 35
| Total des cours théoriques 70
Gestion.des Excel 25
bases de données Epi Info 45
Total des cours théoriques 70
Méthodes Biostatistique de base (descriptive-Estimation) 30
Biostatistiques Biostatistique avancée (Tests statistiques-corrélation-régression) 40
Total des cours théoriques 70
Deuxiéme semestre (311)
Surveillance épidémiologique 28
Surv,elllan'ce € IRéle du laboratoire dans la surveillance 20
santé publique et mation &' p : oubli 30
Gestion d’une Investigation un? u-rgence € santc publique
urgence en santé Total des cours théoriques 78
publique
Communication |Communication scientifique 25
scientif?que et Communication professionnelle 25
professionnelle Total des cours théoriques 50
Leadership et Habilités de leadership 40
Ges.tion de Gestion de projet en santé 30
projets Total des cours théoriques 70
Monitoring et | Monitoring de la performance des services de santé 28
¢valuation Evaluation analytique des Services de santé 30
Total des cours théoriques 58
Contréle et Stratégies de contrdle et de prévention des problémes de santé prioritaires 35
prévention des 55
maladies Total des cours théoriques
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Troisieme semestre (480heures)
Stage Stage d’intégration professionnelle 480
Quatriéme semestre (338 heures)
Projet de Fin Méthodologie de recherche en épidémiologie 28
d’Etude '
Elaboration du Projet de fin d’étude _ 310 -
Total général des cours théoriques 501
Total général du stage d’intégration professionnel 480
Total général du projet de fin d’études et méthodologie de recherche 338
Total général ' 1409
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Annexe 4

Programme de formation de la filiére de

« Santé de la famille et santé communautaire »

Modules Eléments de modules Volume
Horaire
Premier semestre (360 heures)
Introduction a la santé de la Fondement de la santé de la famille/ santé 20
famille /santé communautaire communautaire
Concepts de base en santé publique 20
Sociologie de la santé 12
Evidence based medicine (médecine fondée 8
sur les faits)
Total des cours théoriques 60
Epidémiologie de santé publique et Epidémiologie de santé publique 28
prévention Surveillance de santé publique 12
Prévention clinique 20
Total des cours théoriques 60
Promotion de la santé et Diagnostic communautaire 50
développement communautaire Approches de promotion de la santé 30
Total des cours théoriques 80
Gestion des soins de santé primaires | Planification sanitaire locale 20
Leadership et gestion des équipes 12
Démarche qualité au niveau des 20
¢tablissements de soins de santé primaires
Gestion des ressources 12
Monitoring de la performance des 16
établissements de soins de santé primaires
Total des cours théoriques 80
Urgences de premiére ligne Urgence pré- hospitaliére 64
Gestion de crises sanitaires et des catastrophes 16
Total des cours théoriques 80
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Deuxiéme semestre (375)

Santé de la mére Santé de la mere 45
Santé de I’enfant 30
Total des cours théoriques 75
Santé du sujet Agé et des personnes |Santé du sujet age 25
en situation de handicap Santé des personnes en situation de handicap 20
Total des cours théoriques 45
Prévention et prise en charge du diabéte 35
Prise en charge intégrée des
maladies non transmissibles - - - -
Prévention et prise en charge des maladies 35
cardiovasculaires
Total des cours théoriques 70
, . . réventi t pri
Prévention et prise en charge du Prévention et prise en charge du cancer 45
cancer Total des cours théoriques 45
Maladies transmissibles prévention et prise en charge de la 36
Tuberculose i
prévention et prise en charge du VIH sida 24
prévention et prise en charge de la 20
leishmaniose
Total des cours théoriques 80
Santé mentale Prise en charge des troubles mentaux mineurs | 40
Urgences de santé mentale 20
Total des cours théoriques 60

Troisiéme semestre (350heures)
Stage Stage d’intégration professionnelle 350
Quatriéme semestre (330heures)
Méthodologie de la recherche 20
Projet de Fin d’Etude Elaboration du projet de fin d’étude 310
Total général des cours théoriques 735
Total général du stage d’intégration professionnel 350
Total du projet de fin d’études et méthodologie de recherche 330
Total général 1415

Le texte en langue arabe a été publi€ dans I’édition générale du «Bulletin officiel» n°® 6305 du 9 moharrem 1436 (3 novembre 2014).
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