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(UNDAF)

Cas du Maroc



Nations Unies



Agences des Nations Unies 
(Système des Nations Unies)

Agences signataires du plan cadre 2007-2011
MAEC, Résident coordinateur du SNU

• UNICEF, OMS, FNUAP

• PNUD, UNESCO, UNIFEM, FAO
• BIT,UNODC, ONUDI
• Banque Mondiale,UN- Habitat, UNHCR, CEA
• ONUSIDA                    



Processus d’élaboration du 
Plan Cadre des NU

1. Bilan Commun du Pays (BCP)

2. Plan Cadre des Nations Unies (UNDAF)(5ans)

3. Programmes de pays (Par agence)(5 ans) 

4. Plans d’Action Annuels (PAA)

5. Revues annuelles, à mi parcours et finale



Bilan Commun du Pays (BCP)

• Définition: 

Analyse de l’état actuel au niveau national 
et identification des problèmes clés de 
développement 



Bilan Commun du Pays (BCP)

• Étapes:

1. Recueil d’informations: Indicateurs, 
politiques, plans et stratégies 

2. Analyse causale axée sur les lacunes en 
matière de capacités 

3. Liste des domaines prioritaires de 
coopération 



Bilan Commun du Pays (BCP)
• Principes 

• Identification de grands problèmes de 
développement et des causes 

• OMD et conventions internationales
• Droits humains
• Gestion basée sur les résultats
• Égalité des sexes
• Développement durable
• Lacunes en matière de capacités
• Direction du gouvernement et priorités nationales 
• Avantages comparatifs des NU 



Bilan Commun du Pays (BCP)

• Résultats: (Cas du Maroc) 
• Partie 1: Analyse du contexte:

• Contexte démographique
• Contexte économique et social
• Contexte des réformes institutionnelles et 

de gouvernance 
• Prévision et prévention des crises



Bilan Commun du Pays (BCP)

• Résultats: (Cas du Maroc) 

• Partie 2: Analyse des domaines prioritaires

1. Femmes, enfance, jeunesse et insertion 
2. La vulnérabilité du monde rural 
3. Problématique de l’habitat et la 

gouvernance urbaine  
4. Sauvegarde du patrimoine naturel et 

culturel 



Plan Cadre des Nations Unies
(UNDAF)

• Définition : 

• Il découle du BCP. C’est le Cadre 
stratégique commun des activités 
opérationnelles des NU au niveau du 
pays. Il définit la réponse collective , 
cohérente et intégrée des NU aux 
priorités nationales . 



Plan Cadre des Nations Unies
(UNDAF)

• Résultats: (Matrice UNDAF)

• Buts nationaux 
• Résultats attendus à la fin du cycle 
• Les partenaires et leur rôles 
• Ressources disponibles et mobilisables
• Indicateurs 
• Mécanismes de mise en œuvre de 

coordination de suivi évaluation



Plan Cadre des Nations Unies
(UNDAF)

• Résultats Maroc , 2007-2011 
• 5 Buts nationaux: 

1. Renforcement du capital humain et social et 
amélioration de l’accès aux services sociaux 
de base 

2. Réduction de la vulnérabilité rurale 
3. Habilitation des femmes et des filles dans 

les domaines, politique, juridique, 
économique, social et culturel



Plan Cadre des Nations Unies
(UNDAF)

• Résultats Maroc , 2007-2011/ 
• Buts nationaux:

4. Développement humain et gouvernance 
démocratique en appui à la réduction de la 
pauvreté et de l’exclusion

5. Gestion des patrimoines naturel et culturel 
en tant que vecteurs des politiques de lutte 
contre la pauvreté et pour le développement 
durable



Programmes et projets
(Par agence et partenaire) 

• Définition:

• Contribution de chaque organisme aux 
buts et résultats du plan cadre des NU 
(UNDAF) 



Programmes et projets
(Par agence et partenaire)

• Étapes d’élaboration:

• A partir du BCP et UNDAF 
• Négociation entre les agences des NU 

et les partenaires sectoriels 
(Exemple:santé)

• Définition des produits



Programmes et projets
(Par agence et partenaires)

• Résultats: (Matrice du programme ) 

• Produits
• Indicateurs, activités et ressources
• Modalités de mise en œuvre, de 

coordination et de suivi évaluation



Conclusion

Plan Cadre des NU (UNDAF)

Bilan Commun de Pays (BCP)

Programme de
pays UNFPA

Programme de 
pays UNICEF

Programme de
pays PNUD

Plans d’Action Annuels et Plans de Travail Trimestriels 



Références

• Plan cadre des Nations Unies 2007-2011
• Programmes de pays 
• Sites: 

• UNFPA, UNDP, UNICEF …



Exemples de programmes de pays 

• Cas ..
• Fonds des Nations Unies pour 

la Population (UNFPA)



Fonds des Nations Unies pour la 
Population (UNFPA)

• Mission: 
• L'UNFPA, est une agence de développement 

international qui œuvre en faveur du droit à la santé et 
de l'égalité des chances de chacun, femme, homme et 
enfant. L'UNFPA offre son appui aux pays pour utiliser 
les données démographiques dans la formulation des 
politiques et des programmes visant à réduire la 
pauvreté et pour faire en sorte que chaque grossesse 
soit désirée, que chaque accouchement soit sans 
danger, que chacun soit protégé du VIH/SIDA et que 
toutes les filles et toutes les femmes soient traitées avec 
dignité et respect.

• .



UNFPA: Organisation

• Siège (New York) 
• Division des États Arabes 
• Unités: RH, Finances, technique …
• Bureau régional d’appui technique 

(Amman) 
• Bureau de pays : Représentant et staff
•



UNFPA dans le monde 



UNFPA: Programme de pays
2007-2011(Exemples)

• Produit 1 : (UNFPA)
• Renforcement de l’efficacité des SSB

dans le cadre d’un plan de 
développement communautaire

• Contribue au produit (UNDAF):
• Accès des populations vulnérables aux 

services sociaux de base..



UNFPA: Programme de pays

• Produit 2: 
• Renforcement de l’information et des 

services de santé pour les adolescents 
et les jeunes (SR, IST/sida)

• Contribue au produit de l’ UNDAF:
• Les enfants, les jeunes et les populations 

vulnérables ont un meilleur accés aux 
services sociaux …



UNFPA: Programme de pays

• Produit 3:
• Les capacités de gestion au niveau 

régional et provincial sont renforcées 
pour l’intégration et la qualité des 
services (SR) dans le cadre de la 
décentralisation et la réforme de santé

• Contribue au produit de l’ UNDAF:
• Renforcement des capacités de l’état en 

matière de gouvernance démocratique..



Mise en œuvre

• Niveau central (Stratégies, normes et 
standards…)

• Niveau régional: Activités opérationnelles

• Plans d’action annuels et plans de travail 
trimestriels

• Priorité au développement des capacités 
nationales +++



Coordination 

• Comité de pilotage national multisectoriel 
(MAEC)

• Comité de pilotage sectoriel (Ex. Santé)

• Comités régionaux 



Suivi/Évaluation 

• Les activités annuelles et trimestrielles 
doivent contribuer aux produits du 
programme de pays (UNFPA)

• Qui eux-mêmes contribuent aux résultats 
de l’ UNDAF

• Selon des indicateurs préétablis 
• Avec une périodicité: Revues annuelles, 

à mi parcours et finale



Conclusion 

Activité 2Activité 1 Activité 3

Contribution des activités aux produits du programme de  pays 
(UNFPA)

(Indicateurs)  

Contribution aux résultats de l’ UNDAF
(Indicateurs)




